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... a fenntarthatodsag felé

A kornyezettudatos és tarsadalmilag felelds vallalatvezet6 szaklapja

Eroforras-hatékonysag
vallalati szemmel

A természeti eréforrasok egyre hatéko-
nyabb felhasznélasa olyan tarsadalmi fel-
adat, melyet mind a természeti kdrnyezet
allapotanak a fenntartasa, mind a vallalatok
sajat jol felfogott gazdasagi érdeke meg-
kovetel. Az Eurdpai Bizottsag elndke, José
Manuel Barroso szerint ,nincs lehetdség
arra, hogy tovabb folytassuk az eréforra-
sok felhasznalasanak jelenlegi maédjat. Az
eréforras-felhasznalds hatékonysdganak a
novelése kulcskérdés [...] és
jelentés gazdasagi lehetésé-
geket rejt magdaban, noveli a
termelékenységet, csokken-
ti a koltségeket és javitja a
versenyképességet”. Ennek
megfeleléen az EU szédmos
dokumentuma  foglalkozik
az eréforrasok hatékony fel-
hasznalasaval, mint példa-
ul a Europe 2020 Stratégia
(COM/2011/571) vagy a stra-
tégiai alapokat meghataro-
z6 'Roadmap to a Resource
Efficient Europe’ (Utmutaté
egy eréforras-hatékony
Eurépahoz, COM/2011/021).

Az eréforras-hatékonysag alakuldsa az
EU-n belll igencsak jelent6s eltéréseket
mutat (Id. tablazat). Mig az EU atlag 17%-
kal javult 2000 6ta, addig szamos orszag-
ban akar jelentésen is romlott a helyzet.
A 2004 utan csatlakozott allamokban az
eltérések nagyobbak, de tébb, mar korabbi
EU-tagallam sem tudott eredményeket fel-
mutatni a terileten.

Atablazat aztis mutatja, hogy az Eurostat
adatai szerint Magyarorszagon némi hul-
ldmzast kdvetben kedvezd folyamatok men-
tek végbe. Mindez azonban nem jelenti azt,
hogy ne lehetne tovabb javitani a mutatéin-
kat. Németorszag példaul a ProgRess névre
keresztelt jelentésében azt a célt tlizte ki,
hogy 1994-hez képest az évtized végére

megkétszerezi az er6forras-felhasznélas ha-
tékonysagat. Ezt a rendkiviil ambiciézusnak
tlné célt nemcsak a természeti kdrnyezet
védelme indokolja, hanem a német gaz-
dasdg versenyképességének a megdrzése
és a kilfoldrél szarmazé eréforrasokra vald
rdutaltsag csokkentése is. A program biraloi
mindazondltal megemlitik, hogy a megva-
[6sitashoz sziikség van a megfelel szaba-
lyozési hattérre és tamogatasokra is.

Magyarorszagon a Nemzeti Kornyezet-
technoldgiai Innovaciés Stratégia adja meg
a korszer(i kornyezetvédelmi megoldasok
alkalmazasanak a kereteit. A stratégia meg-
fogalmazéasa szerint ,a kornyezettechno-
légiai innovacidban is szemléletvaltasra
van sziikség: tul kell Iépni azon, hogy cs6-
végi megoldasokkal kezeljik a kornyezeti
problémakat, helyette az életciklus-alapu,
megel6z6 szemléletre alapozva kell vagy
megakadalyozni, vagy a leheté legnagyobb
mértékben csokkenteni azok kialakulasat, a
fenntarthatdsagi szempontok folyamatokba
valé integralasaval, az anyagok élethosszig
tarté kornyezeti hatasainak vizsgalataval”.

A stratégia szerint ,az atfogd cél olyan
kornyezettechnoldgiai innovaciék beve-

zetésének tamogatdsa, amelyek elésegitik
az Okoldgiai labnyom és az 6koszisztémak
terhelésének csokkentését, a természeti
er6forrasokkal valo takarékos banasmaodot,
valamint tdmogatjik a fenntarthaté gazda-
sag fejlesztését”.

Akdrmennyire megalapozottak is azonban
a stratégiai célkit(izések, onmagukban, az
érintettek aktiv részvétele nélkil nem valésul-
hatnak meg. Az elmdilt két évtizedben ugyan
rengeteg sz esett a megeld-
zés, a hasznositas gyakorlati al-
kalmazasarol, azonban a vitat-
hatatlan eredmények ellenére
is ugy tlnik, hogy még tavolrol
sem hasznaljuk ki a benniik rej-
|6 potencidlt.

Az okok pedig lényegében
nem valtoztak a kilencvenes
években kialakult helyzet-
hez képest. Egyrészt, a fejlett
gazdasagokban még mindig
jelentés tamogatasok van-
nak életben a kornyezetet
rombolé megoldasokra, és az
eréforrasok ara a megannyi
adé és egyéb kornyezetpoli-
tikai eszkoz ellenére sem tikrozi a felhasz-
nalasukkal jard kornyezeti koltségeket.

Masrészt a vallalati szféra is hasonl6 gon-
dokkal kiuizd, mint az elmult évtizedekben.
Egy a Tisztdbb Termelés Magyarorszagi
Kézpontja (TTMK) altal végzett kutatas®

1 A Budapesti Corvinus Egyetemen mikoéds TTMK
2012-ben inditotta Utjara az un. PRESOURCE projektet,
melynek keretében elsésorban a KKV szektor hatékony-
saganak a felmerését, javitasat tlzte ki céljdul. A pro-
jekt a Central Europe Programban az Eurépai Uni6 és
Magyarorszag tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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szerint a kis- és kozepes vallalatok (kkv-k)
az er6forras-hatékonysag javitasa elétt allé
legfontosabb akadalyként a technoldgi-
ai kotottségeket és a mikodéssel, annak
térbeli elhelyezkedésével kapcsolatos té-
nyezdket, illetve a bizonytalan gazdasagi
helyzetet és a szabalyozési rendszer hia-
nyossagait nevezték meg. A kutatds soran
megkérdezett kkv-k szerint sok egyéni,
csak egy-egy cégre jellemzd, ezért kdrnye-
zetpolitikai eszkozokkel nehezen befolya-
solhato tényezd (pl. a korszer(sitést akada-
lyozé helyi jogszabdly) is neheziti az ilyen
iranyu fejlesztéseket.

A felmérés megallapitotta, hogy a sike-
resen mikodo kkv-k mindezen nehézségek
ellenére tesznek erdfeszitéseket hatékony-
saguk javitasara, amelyek leginkabb az ener-
giahatékonysaguk novelésére, azon belil is
az épuletek energetikai jellemzéinek a javi-
tasara iranyulnak, de eléfordul a hulladékok
hasznositasa, illetve a termékek fejlesztése
is. Ezzel szemben a megujulé energiahor-
dozék hasznositasa tobbnyire csak a tervek
szintjén jelenik meg a szektorban.

A legtobb kkv a koltséghatékonysagot
nevezte meg, mint az intézkedések elsédle-
ges céljat, de tobb vallalat a termék mindsé-
gének a javitasat és a fogyasztoktdl vagy tu-
lajdonosoktdl jovd elvardsokat is emlitette.
A megvaldsitott projektekkel néhany szaza-
Iéktdl egészen 30-40%-ig terjedé megtaka-
ritdsokat értek el, amiben nagy szerepe van
az energiahatékonysag javulasanak.

A kkv-k érdekes tapasztalatokkal ren-
delkeznek a finanszirozasi forrasokkal kap-
csolatban is. A vdélaszolok ugyan fontos-
nak tartjak a kiilsé finanszirozasi formakat,
azonban alapvetéen mégis sajat forrasaikra
hagyatkoznak, és hosszu tdvon gondolkoz-
va, |épésrol 1épésre fejlesztik vallalkozasu-
kat. Kiilénodsen a banki finanszirozastol tar-
tézkodnak, amit nagyon draganak tartanak,

és amit az instabil gazdasagi kdrnyezetben
nem tudnak vallalni, ezért ilyen jelleg( for-
rds bevonasat a jovében sem tervezik.

A tdmogatasokkal kapcsolatban az el-
mult évek tapasztalataihoz hasonléan to-
vabbra is kiemelték a magas adminisztrativ,
arugalmatlan elvarasokat, az el6finansziro-
z4as problémajat és — a kozép-magyarorsza-
gi régio vallalkozasai — a régidban rendel-
kezésre all6 tamogatasi eszkdzok hianyat.

A sikeres kkv-k altaldban jol informaltak
avallalkozasuk szamdra adott lehetéségek-
rél, amiben nagy szerepe van a személyes
kapcsolatoknak is. A vallalatok szamara
a legfontosabb motivaciét a tulajdono-
sok jelentik (akik a vallalkozds méretébdl
adddodan sokszor vezetik is a vallalkozast),
mig a vasarlok hatdsa inkabb kdzvetetten
(pl. @ min6ségi alapanyagokon keresztiil)
érvényesil. Ez a vallalati kor ugyanakkor
nem feltétlentl méri kdzvetlenil is az eré-
forrasok felhasznalasanak hatékonysagat,
kornyezeti teljesitményét nem hasonlitja
egyéb vallalkozdsokéhoz, mégis tisztaban
van a lehet&ségeivel.

A kutatds sordn interjuk késziltek a
pénzligyi szektor képviselSivel is. Ezek is
azt mutatjdk, hogy a magan eredetl fi-
nanszirozas, kulonosen banki kolcsonok
formajaban, igen szUk, és a rendelkezésre
allé lehetéségek is csak szigoru feltételek
teljesitése esetén, dragan érheték el. Az
okoinnovacidk tamogatdsat segitené az
egyértelmlbb szabalyozéasi kornyezet is.
Igaz ugyan, hogy a bankok szdmos pénz-
Ugyi terméket kinadlnak kifejezetten a kkv-k
szamara, ezek azonban nem kilonboztetik
meg az eréforras-hatékonysagra iranyu-
16 fejlesztéseket az egyéb fejlesztésektdl,
ezért kedvezdbb kondicidkat sem tudnak
kindIni szamukra. Banki szempontbdl a
kkv-k gyakran tulsagosan nagy kockazatot
jelentenek, ami szigoru birdlati kdvetelmé-
nyekhez vezet. Elé6fordulnak a kinalatban

tdmogatott hitelek is, azonban ezek sem
kifejezetten az eréforras-hatékonysagra
iranyulnak.

A sajat er6s finanszirozas legfontosabb
moddja a kalonféle tdmogatasok igénybe-
vétele, ami ,olcsé” pénznek tlinik, azonban
az adminisztraciéval jard koltségek csok-
kentik a vonzerejiiket.

A kkv-k szamdra tovabbi lehetdséget
jelent az ESCO-finanszirozas, illetve a koc-
kazati toke is, azonban az el6bbi inkabb az
onkormanyzatok szamara elérhetd, mikoz-
ben a kockézati tékével tdmogatott kkv-k
szadma is nagyon alacsony.

A felmérés legfontosabb tanulsidga,
hogy egyrészt a kkv-k jél miikodé, sikeres
része ugyan tisztaban van az eréforrasok
felhasznalasaban rejlé gazdasagi lehetésé-
gekkel, azonban azok kihasznaldsara csak
korlatozott eszkozeik vannak. Masrészt, ha
a gazdasag egészét tekintjik, akkor meg-
allapithatd, hogy annak mukodése haté-
konyabbd valt az elmult két évtizedben.
E két tényezd, illetve a nemzetkdzi erdfe-
szitések azonban azt is mutatjak, hogy az
eréforrasokkal valé takarékos banasmad
még nagyon sokdig napirenden lesz, ami
a koérnyezetpolitikusok és a vallalati szféra
folyamatos eréfeszitéseit igényli a kozeli és
tavoli jovében egyarant.

Harangozé Gdbor
és Zilahy Gyula/TTMK
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Azeréforrds-hatékonysdg alakuldsaaz EU egyes orszdgaiban, GDP/direktanyagfelhaszndlds (EUR/kg, 2000=100)

2000 2001
Ausztria 100 104
Csehorszag 100 102
Egyesult Kirdlysag 100 101
Franciaorszag 100 106
Lengyelorszag 100 105
Magyarorszag 100 92
Németorszag 100 108
Romania 100 66
EU-25 100 102

Forrds: Moll et. al, 2012

2002 2003 2004 2005
929 105 102 102
111 113 111 119
107 111 110 116
106 114 106 111
111 111 111 113
98 102 90 82
111 111 111 116
74 77 71 69
105 107 104 105

2006 2007 2008 2009
102 106 110 113
123 130 134 140
119 124 130 137
112 109 112 122
118 113 116 124
102 130 117 133
117 121 123 123

69 60 51 60
106 107 108 117



